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SUNUS

Diinya iizerinde yasayan devletlerden bir adim ileri olabilmek i¢in, millet
olarak benligimizi, sayginligimizi arttirmak i¢in, gelecek goriisiimiizii caga
uygun metotlara ¢evirmek bu metotlar1 kullanirken belirlenen kurallara her
zaman uymak, planlamak, uygulamak, doniit alip hatalarimiz1 diizeltmek,
varmay1 hedefledigimiz noktalara kolay ulagmamizi saglayacaktir.

Yunus Emre Anaokulu olarak en biliyilk amacimiz, g¢ocuklarimizin
bedensel,zihinsel,sosyal,duygusal ve dilsel gelisimlerini saglamak. Tiirk¢eyi dogru
ve giizel konusmalarmni saglamak ve onlar1 IIkdgretime hazirlamak,bunun yaninda
Ozglir,yaratici, , hayat1 aydinlatan,hayati seven ve bizleri daha da ileriye gotiirecek
bireyler yetistirmektir. bizler kendine glivenen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davranislar
kazanmig, hayal giiclerini, yaratic1 ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim
kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillar1 arasinda ki hedeflerimizi belirleyip, bu alanda ¢aligsmalarimiza hiz ve yon verecegiz. Biz yaparak yasayarak cagin
gereklerine uygun, bireysel farkliliklar1 benimsettirerek ¢ocuklarimizi gelecege sevgi temeli ile hazirhiyoruz.Tiirkgeyi dogru ve giizel
konusmalar1 saglamak amacindayiz. Ustlenmis oldugumuz bu misyon ile hedeflerimize emin adimlarla kosacagiz. Stratejik planlamaya gore
belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigi yil sonlarinda degerlendirilip gereken revizyonlar yapilacaktir.Egitim alaninda verdigimiz hizmeti
stratejik planlama ile taglandirip emin adimlarla gelecege tasiyacagiz.

Stratejik planlamada emegi gecen stratejik planlama {ist kurul ve planlama ekiplerine, okul ¢alisanlarina ve bize bu yolda destek
olan Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize tesekkiir ederim.
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KISALTMALAR
EBA Egitim Bilisim Agi
FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
GZFT Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit
HBO Hayat Boyu Ogrenme
KHK Kanun Hikmiinde Kararname
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEM Milli Egitim Midirligi
MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
OECD Organisation for Economic Co-Operation and Development (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)

PESTLE Politik (Political), Ekonomik (Economic), Sosyal (Social), Teknolojik (Technological), Cevresel
(Environmental) ve Yasal (Legal)

SGB Strateji Gelistirme Bagkanhgi
STK Sivil Toplum Kuruluslan
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, c¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimer olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Cirakhik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligii icerisinde bireyleri bir
meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlaria devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane halki
aragtirmasina goéreAvrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas
araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna
orani olarak ifade edilen gostergedir. Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireyselozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli
dontisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci vedgretmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalar1 ve
o6grenmenin smif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitseldijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasi.
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GIRIS

Kamu idarelerinin hizmetlerini planli bir sekilde sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirma, uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak
stratejik planlama temel bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Stratejik planlama kurum kiiltiir ve kimliginin gelisimine destek
olmakta, hem de mali yonetime etkinlik kazandirmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu
idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimec1 yontemlerle Stratejik Plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumlarin gittik¢e biiyliyerek daha karmasik bir yapiya ulagsmasi, hizla degisen dinamik
yapisi, yogun rekabet ortami, siirekli degisen ekonomik kosullar ve gelisen teknoloji giiniimiizde planlamanin Onemini

artirmaktadir.

Yunus Emre Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda, Ogrenciler, Calisanlar ve ilgili paydaslarmn
katilimiyla uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, Paydas, PESTLE, GZFT
ve Kurulus I¢i analizlerini yapilmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullamlarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlar ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda yedi stratejik amag, bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik
ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Stratejik Planlamada, okul genelinde sahiplenmenin
yayginlagsmasi saglanmistir. Ayrica planlama yapilirken genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n

planda tutulmustur.

Strateji Gelistirme Ekibi
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MEVCUT DURUM

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

YUNUS EMRE ANAOKULU MUDURLUGU

[li: BITLIS

Ilgesi: Hizan

Adres: Yesilova Mah. Hiikiimet Cad. No: 147

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/WS8iugrUsUbg

Telefon Numarasi: | 04346111635

Faks Numarasi:

Yok

e- Posta Adresi: 974538 @mebk12.tr

Web sayfasi adresi:

http://hizanyunusemreanaokulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 974538 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 02.12.2011 Toplam Cahlisan Sayisi 11
Kiz 54 Kadin 4
Ogrenci Sayisi: | Erkek 64 Ogretmen Erkek 2
Sayis1
Toplam 128 Toplam 6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 42 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 22 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 100 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2
Tablo:1 Okul Kiinyesi
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Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

MEVCUT DURUM

CALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadm Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 2 4 6
Brang Ogretmeni - - -
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel - - -
Yardimc1 Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Caligan Sayilari 4 6 10

Tablo 2 Calgan Bilgileri
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MEVCUT DURUM

OKULUMUZ BiINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 3 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 (m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 13 (m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 233 (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 700 (m2 Kapali Spor salonu X
Okul Kapal1 Alan (m2) 500 (m2 Semt Sahasi X
Tuvalet Sayisi 6

Tablo: 3 Okul Yerleskesine lliskin Bilgiler
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HAZIRLIK SURECI

STRATEJIiK PLAN SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biit¢e” baglikli 9. maddesi
geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli dlciide iyi bir plan yapilmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde
saglanmasia baghdir. Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligir 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili
Genelgesi ¢ercevesinde Stratejik Plan Hazirlik caligmalarina baglamistir.

* Tabana ve genele yayilim esasinda coklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecinin hazirlik
asamalar1 soyledir;
* Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi,
* Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,
* Ekip ve kurul tiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantis1 yapilmasi,
* [lge Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi,
* Okullarin Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi,
* Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi
* Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi
Hizan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi cergevesinde Yunus Emre Anaokulu
Miidiirliigi tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir.
Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme
asamalarindanolusmaktadir.
Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi Tarafindan Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plan1  hazirlanmistir.
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HAZIRLIK SURECI

Toplantilar

=

gesl;gloelgilkii /\ Durum analizi
o YUNUS EMRE
analizi  Jfly ANAOKULU

MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

‘h-_“#

Literatir

paydaslarin
gorusleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI
Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayiligenelgesi ile
duyurulmustur Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki
olarak yer verilmistir. Ayrica bu kisimda hazirlik programi ve stratejik planlama modeli ¢er¢evesinde Yunus Emre Anaokulu Miidiirligi
2024-2028 Stratejik Plan1’ni literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerini analizi, kapsamli Durum Analizi raporu, i¢ ve Dis Paydaslarmn
goriigleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmastir.
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HAZIRLIK SURECI

Hazirlek Programanin Qusturuimas) Stratsjik Planizma

" ¥dntem wve Kapsam Stratejik Plan Ekip ve Kurullan

Faaliyet Alanian ile
Sunulan Hizmetler

Tarihi Gelisim Mewvzuat Analizi

Sekil 2: Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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HAZIRLIK SURECI

KURUL VE EKIiP

Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigiimiiz, okul i¢in kurul ve ekip listeleri

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
caligmalar1 yonlendirmek iizere Yunus Emre Anaokulu Miidiiriiniin bagkanliginda 1 Miidiir Yardimeisi, 1 Ogretmen, Okul Aile Birligi
bagkan1 ve 1 Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu tiyesi katilimiyla kurulmustur. Miidiirligiimiiz strateji gelistirme kurulu Tablo1’deki

gibidir.

YUNUS EMRE ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adem DIKMEN Yunus Emre Anaokulu Miidiirii Baskan
Ozlem AYDIN Miidiir Bagyardimcist Koordinatér
Abdulkerim GUNGOR Ogretmen Uye
Adem CAKMAK Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Ciineyt AKGUN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Tablo 4: Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu
Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama ekibi her

branstan en az bir 6gretmenin katilimiyla Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildiigii gibidir.
STRATEJIK PLANLAMA EKIP

UYELERI

Adem DIKMEN Yunus Emre Anaokulu Miidiirii Koordinator
Ozlem AYDIN Miidiir Yardimeist Uye

Hiizna UTAS Ogretmen Uye

Hakan HASKUL Ogretmen Uye
Mabhperi Begiim GUVENER KOCBAY Ogretmen Uye
Rukiye TEKIS Ogretmen Uye

Orhan TARHAN Veli Uye

Alihan CELIK Veli Uye

Tablo 5: Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekib
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ILBOLUM
DURUM ANALIZI

Durum Analizi boliimiinde Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii'niin ge¢misteelde ettigi basarilar, hedeflere
ulagilan ve ulagilamayan alanlar, bunlarin nedenleri ve mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gelismeye agik
yonler, disaridan etkileyen olumlu ve olumsuz gelismelere kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olanstratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,

paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizleri basliklar altinda 6zet olarak yer verilmistir.
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DURUM ANALIiZi

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 02.12.2011 tarihinde kurulmustur. Okulumuz ilge merkezinde olup jeopolitik konum anlaminda,
okulumuza ulasim anlaminda herhangi bir sikinti ile karsilagilmamaktadir. Okulumuz 2 katli bir binadan, binanin
icerinde 3 derslik, oyun odasi, lavabolar, beslenme odasi, idareci odasi, depo ve mutfak bulunmaktadir.

Okulumuzun 6n ve arka bahgeleri bulunmaktadir. Okul bah¢gemiz diizenlenirse ¢ocuklarimizin oyun anlamindaki

etkinlikleri desteklenmis olur. Okulumuz 6grenci, veli ve ¢evredeki diger paydaslarca ¢ok olumlu bir algiya sahiptir.
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DURUM ANALIZi
2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’i Hizan Ilce Milli Egitim
Miidirliigiiniin gerekli onayindan sonra internet sitesinden yayinlanarak yiiriirliige girmisti.

2019-2023 Stratejik Planinda 3 stratejik amac ve 4 stratejik hedefi yer almaktadir.
Hedeflerin ger¢ceklesme oranlarimi belirleyen 20 adet performans gostergesi yer
almistir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi
icin miidiirligiimiiz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ol¢tilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesi saglanmistir. Stratejik planlama siirecinde izleme
faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik
Planlama Birimince diizenli olarak toplanarak degerlendirilmistir. Izleme ve
degerlendirmefaaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gecirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmasi yapilmastir.
Belirlenen stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler,
6 aylik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayip
Stratejik Planlama Ekibine gonderilmistir. Gelen bu veriler 1s18inda alti aylik
donemlerde hazirlanan ara raporlar Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmustur.
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DURUM ANALIZI

Izleme ve degerlendirme kapsaminda en son Ocak 2023’te yapilan raporlamaya
gore hedeflerden ulasilan, ulasilamayan, makul seviyede olan ve verisine ulasilamayan
performans gostergeleri yer almistir. Hizan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019/2023
strateji planina uygun olarak planlama yapilmistir. Okul geneli belirlenen hedeflere
genelde ulasilmistir. Diinyayr etkileyen salgin  hastalik kosullari nedeniyle
gerceklestirilmeyen hedeflere Oniimiizdeki yillarda daha ¢ok Oonem verilip istenilen
seviyeye ulasilacaktir.

2019-2023 Stratejik Planinda verisine ulasilamayan performans gostergelerinin
donem igerisinde uygulamasina devam edilmeyen veriler oldugu tespit edilmistir. Bu

donem gostergelerinin daha ulasilabilir olmasina dikkat edilecektir.
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DURUM ANALIZi

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta TC
Anayasasi olmak tizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu; 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 652 Sayili KHK, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanligi il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Anayasanin
“EBgitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42. maddesi ve 3797 sayilh Milli Egitim
Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun’da Bakanlik teskilati “Atatiirk ilke ve
inkilaplarina, anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl, Tiirk milletinin milli,
ahlaki, manevi, tarithi vekiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1t gorev ve sorumluluklarin1 bilen ve bunlari davranig haline
getirmis vatandaslar olarak yetistirmek iizere Bakanliga bagli her kademedeki 6gretim
kurumlarinin 6gretmen ve dgrencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim hizmetlerini planlamak,
programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak™ ile sorumlu tutulmustur.
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DURUM ANALIZi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Miidirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki bu belgelerden yararlanilmistir. Milli Egitim Bakanligi
2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere st politika belgeleri incelenmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Taslag

12. Kalkinma Plan1

2022/2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanhg@ Yillik Program

Cumhurbagkanhg Icraat Programlari

20. Milli Egitim Sura Kararlan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Tiirkiye ve egitim ile Ilgili Raporlar

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Hizan Kaymakamhg flgili Onayh Raporlari

Hizan flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri
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DURUM ANALIZi

FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
1- Kayit-nakil igleri
2- Devam-devamsizlik

3--Simf gegme
4-Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

1- Ogrencilere rehberlik yapmak

2- Velilere rehberlik etmek
3- Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda “Yardimlagma “ve‘“Hayvanlari
koruyalim” faaliyetleri yapilmstir.
Sportif faaliyetler Cocuklarimiz kiigiik oldugundan lisanli 6grencimiz yoktur.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okulumuz basta dilimizin zenginlikleri olmak {izere bir ¢ok alanda kiiltiirel
etkinlik ve yarismalara katilim saglamustir.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okulumuzun ¢alisanlarina hijyen egitimi ve protokol kurallar1 konularinda
egitim verildi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulumuzun okul aile birligi kurulmus ve okulla ilgili islerde aktif olarak
calismaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul Cocuk Senligi,Kahvalti giinleri diizenlenmektedir.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri “MEB Olgme ve Degerlendirme
Y onetmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Derslik, Beceri atolyeleri ve diger egitim ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi

Ders dis1 faaliyetler

Okul Dis1 Ogrenme etkinlikleri diizenlenmektedir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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PAYDAS ANALIZI

-

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil:3 Yonetim ve Kurullar Semasi
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YUNUS EMRE ANAOKULU MUDURLUGU PAYDAS ETKi/ONEM MATRISI

PAYDAS Paydasin Mudirlige Etkisi Taleplerine Verilen Onem
IC PAYDASLAR ; e o x o i oo
Zayif- Izle Gugli - Bilgilendir Onemsiz - Gozet Onemli - Birlikte Calis

Yunus Emre Anaokulu X X

Ogrenciler X X

Ogretmenler X X

Aile Birligi X X

Destek Personeli X X

DIS PAYDASLAR

Zayif-izle Guglu - Bilgilendir Onemsiz - Gozet Onemli - Birlikte Calis
Kaymakamlik X X
ilce Milli Egitim MidUrlGgu X X
Devletin Bagl Kurumlari X X
Yerel Yonetimler X X
Vakif ve Dernekler X X
Sivil Toplum Orgitleri X X
Hayirsever Vatandaslar X X
Veliler X X
Sendikalar X X
Tablo: 8 Paydas Etki/Onem Matrisi
Anketlerde  idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken

alanlar tespitedilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi 6gretmen ve velilere uygulanmistir.Paydas anketleri analiz
edildiginde su sonuglara ulasilmistir.
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VELI ANKET FORMU

Katiliyor | Kararsizi
kesinlikle |um m Kismen Katilmiyorum
S.n Katiliyoru
. MADDELER m Katiliyorum
1 |Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. | %78 %22
2 | Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. %79 %20 %1
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. | %70 %24 %6
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. %65 %31 %4
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. %75 %22 %3
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. %75 %16 %6 %3
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %75 %18 %6 %1
E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasin
8 | diizenli olarak takip ediyorum. %51 %31 %38 %7 %3
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
9 | diisiinliyorum. %89 %3 %8
10 | Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %66 %18 %10 %6
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %74 %18 %38
12 | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %61 %15 %14 %10
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 | diizenlenmektedir. %64 %22 %10 %4

Okulumuzun olumlu(basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin

goriisleriniz

Olumsuz Goriisler

Ogrencilerle iletisim

Okulun miistakil yolunun olmamast

Gerekli bilgilendirmelerin zamaninda yapilmasi

Bahge diizenlemesinin yetersiz olmast

Okul bir aile ortam1 gibi

Okul binasinin ve diger fiziki alanlarin yetersiz olmasi

Ogretmenlerimiz ve okul idaresi ¢ocuklarla ilgili

Okul temizligi ve okul 1s1s1 yeterlidir
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OGRETMENLER ANKET FORMU

S. kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
n. MADDELER Katiliyorum Katiliyorum
1 | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %50 %350
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. %50 %50
3 | her tiirli 6diillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir. %17 %383
4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %67 %33
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %383 %17
6 | Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %50 %50
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler vardir. %33 %50 %17
8 |Okulda dgretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. %33 %67
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
9 |caligmalar yapmaktadir. %67 %33
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik
10 | etmektedir. %67 %33
Yoneticiler okulun vizyonunu,stratejilerini,iyilestirmeye agik
11 |alanlarini vs.calisanlarla paylagir. %50 %50
okulumuzda sadece 6gretmenerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12 | yeterlidir. %50 %17 %33
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 | giincellerim. %17 %66 %17
Okulumuzun olumlu(basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriisleriniz
Olumlu Gortisler Olumsuz Goriisler
Okul yonetimi-6gretmen-personel iletisimi Bahge diizenlemesinin yetersiz olmasi
Arag gereclerimiz diger okullara gore daha yeterli olmasi Okulun miistakil yolunun olmamasi
Kararlarin ortak alinmasi
Yenilige agik olmasi
Okul temizligi okul 1s1s1 yeterlidir

Tablo:9 I¢ ve Dis Paydas Anketleri
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IC VE DISPAYDAS MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

Satislar

m Ogretmen %10 = Veli %90 =

Sekil:4 ig- ve Ihs Pavdas katthim Oranlary

Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan, paydas analizi siirecinde Miidiirliiglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi Tablo 8 kullanilarak paydaslar dncelliklendirilmis
ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“I¢ ve Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. I¢ paydas anketinde Ogretmenlere 13 soru ve dis paydas anketinde ise velilere 13 soru
yoneltilmistir.
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IC VE DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

Satislar

m Kesinlikle Katiliyorum %60 = Katiliyorum %29 = Kararsizim %5

Kismen Katiliyorum %3 = Katilmiyorum %3

Sekil:Ss iq: ve Ins paydas Memnuniyet Anket sonuclary

IC VE DIS PAYDAS ANKET SONUCLARINA GORE
MEMNUNIYET ORANLARI

OGRETMEN %90

VELI %88

Tablo:10 i¢ ve Dig Paydas Anket Sonuclarina Gére Memnuniyet Oranlart
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PESTLE ANALIZi

PESTLE analizi; ¢evrenin biiyiik resme bakilarak, idareyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi
i¢in kullanilan temel durum analizlerinden biridir. Idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dig etkenlerin tespit edilmesidir. Tespit edilen PESTLE unsurlar1 igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin ger¢eklesmesi durumunda idare i¢in olusturacagi potansiyel firsatlarin ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Bu analiz ile
elde edilecek bulgular, GZFT analizinin “Firsatlar” ve “Tehditler” boliimlerinin olusturulmasimna zemin teskil ederek, “tespitler ve
thtivaclar”in belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YOLER ZAYIF YONLER
Ogrenciler Ogrencilerimizin ulasilabilir yerlerde olmasi. Ogrenciler  [Bilissel alan1 destekleyen materyallerin eksikligi
Calisanlar Calisanlarin deneyimli olmasi. Calisanlar Yeterince bilinglendirilmemesi
Veliler Velilere kolay ulagilabilmesi. Veliler Egitim yuvasindan ¢ok bakim {initesi olarak algilanmasi
Bina ve Binanin konumunun iyi bir yerde olmasi. Bina veBina ve yerleskesinin farkli amaglarla kullanilmasi
Yerleske Yerleske (piknik,oyun parki vs.)
Donanim I¢ donanimin orta diizeyde olmasi. Donanim Okul bahge yapisinin ve oyun alanlarmin yetersizligi
Butce Biitgenin orta diizeyde olmasi. Biitce Biitce ve aidat sikintisi
Yonetim Y onetim siireglerinin demokratik ve seffaf olmasi. Yonetim Insiyatifin farkli anlamlara yol agmasi
Sirecleri Sirecgleri
iletisim Iletisim siirecinin empatiye ve karsilikl1 anlayisa dayalijletisim Her bireyin farkli diisiincede olmasi
Siirecleri olmast Siirecleri
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DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR TEHDITLER
Politik Egitim kurumlarmin yerel yonetimler ilePolitik Politikanin kendi fikirlerini dayatmasi
isbirliginin kolay olmasi.
Ekonomik Okula ulagimin kolay olmasi. Ekonomik Ogrenci aidatlarinin biiyiik sorun yaratmast.
Sosyolojik  |Olumlu kurum kuruluslar ve veli doniitleri. Sosyolojik  [Sosyal alanda farkli bakis agilarina maruz kalmamz.(bakici,dadi..vs)
Teknolojik  Teknoloji ile tiim paydaslarin ise koyulmasi veTeknolojik  [Teknolojinin ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkileri.
bilgilendirilmesi.
Mevzuat- Yasal ¢ercevede biitiin islerin hallolmasi. Mevzuat- Kesin hiikiimlerden dolayi iradeyi tehdit etmesi
Yasal Yasal
Ekolojik Okul bahgesinden asgari diizeydelEkolojik Okul ve bahge diizeni i¢in kurum ve kuruluslardan alinan yardimin
faydalanabilme olanagi. giicligii.

Tablo:11 Pestle Analizi
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GZFT ANALIZi

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve

tehditolarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

ZAYIF YONLER

X3

¢

Cocuklarinin bir kisminin  her tiirlii uyum
calismalarina ragmen egitime kazandirilamamasi,

X3

€9

X/
L X4

X3

€9

Sirkiilasyon kaynakli deneyimli 6gretmen azligi

X/
L X4

X3

€9

yeterince diizenlenmemesi,
Okul aile birligimizin etkin ¢alismamasi,

X3

¢

X3

*¢

X3

¢

stireclerinin gelistirilememesi,

53

*

diizeyde olmamasi,

X/
L X4

bilgiye sahip olmamasi,

53

*

X3

¢

diizeyde olmamasi,

Okulumuzda 6gretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi,

Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin

Calisan, 6gretmen, idareci ve Ogrencilere yonelik odiil

Ailelerin  sosyo-ekonomik ve kiiltirel yapisindan
kaynaklanan nedenlerden dolay1 aile egitimlerinin istenen

Calisanlarimizin; Stratejik Yonetim, StratejikPlanlama ve
Egitimde Kalite YoOnetim Sistemi konularinda yeterli

Ustiin yetenekli cocuklarla ilgili ¢alismalarin yeterli

+*¢ Okulumuzda 6grencilerin fiziki ortamlarin yeterli diizeyde
olmamast

% Cocuklarin oyun alanlarinin yeterli olmamasi

+ Okulda smiflarin 6grenci sayilarmnin fazla olmasi
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GUCLU YONLER




FIRSATLAR




TEHDITLER

Tablo : 12 GZFT Analizi

39



GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kaliteve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM TEMASI EGITIMDE KALITE TEMASI KURUMSAL KAPASITE TEMASI

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilturel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Guvenligi, Okul Guvenligi
Tasima ve servis

Tablo:13 Temalar
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YUNUS EMRE ANAOKULU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okulumuzun GZFT Analizi ¢alismalari, paydas anketleri, birebir yapilan gériismeler, boliimlerden alinan gérisler dogrultusunda
katilimer bir yaklagim ile Egitim ve Ogretime Erisim artirilmasinda 4 (dort), Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasinda 5 (bes),
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 5 (bes), olmak iizere toplam 14 (on dort) Gelisim ve Sorun alani tespit edilmistir.

TEMA:1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Basta dezavantajli bireyler olmak {izere tiim bireylere firsat esitligi saglanarak egitim 6gretimin siirekliligini saglamak

Bireysel Rehberlik hizmetlerinden faydalanan 6grenci orani diistiktiir.

2
3 |Okul 6ncesi ¢ag1 ¢ocuklarimizi sosyal,kiiltiirel,psikomotor ve biligsel alanlarda gelisiminin saglanmasi
4 |Uyum problemi devamsiz 6grencilerin olmasi.

TEMA:2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
2 Ogretmenlere yonelik Hizmet igi egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
3 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi
4 Ders arag geregleri yeterli seviyede saglanarak egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasini saglamak.
5 Ogretim ydntem ve teknikleri uygulanarak egitim ve 6gretimde kalite arttirilir.
TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITE
1 Calisanlarin yonetim siire¢lerine katilimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
2 Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢calisma yapilmamasi
3 Calisanlarin yonetim siire¢lerine katilimlariin yeterli diizeyde saglanamamasi
Beceri atolyelerinin olmamasi
4

5 Ogretmen kadrosunun sik stk degismesi ve iicretli 6gretmen alimi egitim dgretimde verimi diisiirmektedir
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KURULUS iCi ANALIiZ

YUNUS EMRE ANAOKULU MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

Adem DIKMEN
Okul Miidiir Yardimcisi
Ozlem AYDIN
Okul Ogretmenleri
Abdulkerim GUNGOR
Hakan HASKUL
Rukiye TEKIS
Mahperi Begiim GUVENER KOCBAY
Hiizna UTAS
Biisra SARICA

Tablo: 14 Teskilat Semast
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YUNUS EMRE ANAOKULU MUDURLUGU KURUM iCi ANALIZi

OGRENCI SAYILARI

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4/A 0 11 20
4/B 0 12 21
5/A 10 14 24
5/B 10 11 21
5/C 7 14 21
5/D 11 10 21

Tablo: 15 Ogrenci Sayilart
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YUNUS EMRE ANAOKULU MUDURLUGU KURUM iCi ANALIZi

OGRENME STIiLLERI ENVANTERI

OGRENME STILLERI ENVANTERI

Sinifta arkadaslarimla tartisarak ve sohbet ederek 6grenmeyi severim.

Duydugum ama gérmedigim yonergelere dikkat etmekte zorlanirim.

Her seye dokunmak isterim.

Kendi kendime ¢alismaktansa 6gretmeni dinleyerek 6grenmeyi tercih ederim.

Sozel tariflerin tekrarlanmasini isterim.

Gorduklerimi iyi hatirlarim.

Kendi kendime dislinilp galisarak 6grenmeyi severim.

Bir konu bana okunursa kendi okudugumdan daha iyi anlarim.

O N OO LA WIN |-

Aletleri agar, igini sdker, sonra yine bir araya getirmeye ¢alisirim.

=
o

Aktif olarak katildigim etkinlikleri severim

Tablo:16 Ogrenme Stilleri Envanteri
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YUNUS EMRE ANAOKULU MUDURLUGU KURUM iCi ANALIZi

DEVAMSIZLIK YAPMA NEDENLERI

1-Cocuklarin uyum problemlerinin olmasi.

2-Ailenin okul 6ncesi egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi ve okul dncesi egitimi gereksiz gdormeleri.

3-Okul 6ncesi kurumlarinin tGcretsiz olmamasi.

4-Ailelerin ¢ocuklarini simartmalari.

OKULDA DAVRANIS SORUNLARININ TEMEL NEDENLERI

1-Ailelerin ¢ocuklarina yanhs rol model olmalari.

2-Okulda gocuklar igin yeterli genis alanin olmamasi

3-Ailelerin yanlis davranis tutumlari
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OKUL CALISANLARININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

A-OKUL MUDURUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Madde 17- Okul dncesi egitim kurumu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerini diizenlemeye, yiiriitmeye ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, kalite yonetimi anlayisina uygun olarak okulun yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur.

Okulda biitiin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari
yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

Yillik ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger ¢aligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar
ve ¢alismalarin1 denetler.

Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarini izler. Aylik yemek
listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerle is
birligi yapar.

Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan
kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara kars1
okulun i¢ ve dis giivenligini n saglanmas1 yoniinde gereken 6nlemleri alir.

Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin gerekli 6nlemleri alir.

Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.

Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler, biitcenin
ilgili makamlara gonderilmesini saglar
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Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasii ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.
Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve
diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

(Degisik:RG-31/7/2009-27305) Okulun taginirlarini, géreve baslama veya gérevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Taginir Mal Ydnetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

Okul 6ncesi egitimin tanitimi1 ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi
icin gerekli ¢caligmalar1 yapar.

Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.

Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

Velilerden alinan ficretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) harcama birimi gorevini yerine

getirir.

Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik
egitimin sona ermesinden velilerin cocuklarini teslim almalarina kadar gecgen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

(Ek:RG-6/9/2008-26989) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilari ve 6gretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini

saglar.

(Ek:RG-6/9/2008-26989) Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda calisan anne ve babalarin
taleplerini géz 6niinde bulundurur.
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OKUL CALISANLARININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

B-MUDUR YARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI
Madde 18- Miidiir yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1
sorumludur. Miidiir Yardimcisi:
a) Okulun y6netim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.
b) Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.
c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.
e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.
f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

g) Velilerden alinan {icretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) gerceklestirme birimi
gorevini yurltiir.

h) Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

1) (Ek:RG-27/10/2007-26683)) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve gilinliik

egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.
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OKUL CALISANLARININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

C-OGRETMENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

a) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve
uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri
doldurmaz.

b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

c) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme
dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi igin 6nlemler alir.

h) Nobet ¢izelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
j) Ogretmenler kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

k) Ihtiyac ve gorevlendirme halinde (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) gerceklestirme birimi gdrevini yerine getirir.

[) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

m) (Degisik:RG-27/10/2007-26683) Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir,
cocuklarin diizenli olarak yemek yeme aliskanligi kazanmalarim saglar.

n) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Grubundaki cocuklar1 gozlemleyerek {istiin yetenekli ¢ocuklarin rehberlik arastirma merkezine
bildirimini saglar.
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OKUL CALISANLARININ GOREV VE SORUMLULUKLARI
D-DIiGER PERSONELLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 94-

(1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama simiflar1 dahil alanlartyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde
ogretmenlereyardimci olmak iizere teknisyen,

b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiiriitmek iizere kiitliphane memuru,

c¢) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yliriitmek tlizere bahgivan,

e) Okulun 1sinma islerini yiiriitmek iizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag¢ ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya gilivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiiriitmek iizere ambar memuru,

g) Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek iizere okul sagligi hemsiresi,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri yiirlitmek iizere asci,

1) Ihtiya¢ duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ergevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yiriittiikkleri gérevden dolayr fazla mesai yapmak durumunda kalanlara, okul
miidirliigiince ilgili mevzuati ¢cergevesinde personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir. (

5) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Okul sagligi hemsiresi, okuldaki gorevini bu Yonetmelik ile 8/3/2010 tarihli ve 27515 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Hemsirelik Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiir.
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IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

Hizmet Suireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 17: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

OKULDA OLUSAN YONETICI SIRKULASYONU

Yil icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayis1 | Yil icerisinde Okul/Kurumda GéreveBagslayan
Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
MUDUR 0 0 0 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 0 0 0 0 0 1
TOPLAM 0 0 0 0 0 1

Tablo 18: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orant
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OKUL YONETICILERININ KATILDIGI HIZMET iCi EGITIM FAALIYETLERI

Katildi

Adi Soyadi | Gorevi Sira | Katildigi Caligmanin Adi & vl ?e.m"hm Belge Tipi
urii
1 2.01.03.01.166 - Okul, Veli, Cevre ve Toplum Etkilesimi Semineri 2024 Kursiyer Katilim Belgesi
2 2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
3 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
4 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriniin Gelistirilmesi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
5 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in Matematik Oyunlar1 Semineri | 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
6 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
7 2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanim1 Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
8 2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
9 2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
10 Tarih, Kiiltiir ve Medeniyet Bilinci Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
11 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
2 ] 12 2.01.03.01.011 - Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
= g 13 4.01.03.03.004 - Ydonetimsel Beceriler Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
E § 14 2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
a 15 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
g E 16 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Y6netimi) Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
;CI O 17 1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarligi) Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
18 4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanim1 Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
19 2.01.03.01.006 - Kapsayict Egitim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
20 2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme-Degerlendirme 2021 Kursiyer Katilim Belgesi
21 Semineri _
3.02.02.01.030 - Aday Ogretmenlik Programi Kapsayict Egitim Modiilii Egitici Egitimi | 2021 Kursiyer Basar1 Belgesi
22 | Kursu
23 2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021 Kursiyer Basar1 Belgesi
24 1.01.01.01.003 - Arduino ile Robotik Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu 2021 Kursiyer Basar1 Belgesi
25 2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 Kursiyer Basar1 Belgesi
26 1.01.01.06.014 - VFabrika Egitimi Kursu (Temel Diizey) 2021 Kursiyer Basar1 Belgesi
27 2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Déniisiim Egitimi Kursu 2021 Kursiyer Basar1 Belgesi
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28 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 2020 Kursiyer Basar1 Belgesi
29 1.01.01.04.008 - Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu 2020 Kursiyer Basar1 Belgesi
30 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2020 Kursiyer Basar1 Belgesi
31 Proje Danismanligi Semineri 2020 Kursiyer Katilim Belgesi
32 1.01.01.08.008 - Dijital Girigimciligin Temelleri Kursu 2020 Kursiyer Katilim Belgesi
33 Okul Oncesi Egitimde Yénetim Semineri 2016 Kursiyer Katilim Belgesi
34 Etik Egitimi Semineri 2024 Kursiyer Katilim Belgesi
35 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
36 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
37 4.02.02.03.002 - Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2018 Kursiyer Basar1 Belgesi
38 Okul Tabanli Afet Egitimi 2018 Kursiyer Katilim Belgesi
2.02.04.01.033 - Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Destek Egitim Odasi Farkindalik | 2018 Kursiyer Basar1 Belgesi
39 | Kursu
40 2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2017 Kursiyer Basar1 Belgesi
41 Mubhakkiklik Semineri (2. Grup) 2017 Kursiyer Basar1 Belgesi
42 2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu 2017 Kursiyer Katilim Belgesi
43 Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 2016 Kursiyer Katilim Belgesi
44 2.02.02.02.004 - Okul Oncesinde Aile Egitimi Kursu 2016 Kursiyer Katilim Belgesi
45 2.02.08.11.001 - Cahisanlarin Temel is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2013 Kursiyer Katilim Belgesi
46 Performans Degerlendirme Semineri 2012 Kursiyer Katilim Belgesi
47 Okul Oncesi Egitim Programmin Tanitim1 Semineri 2011 Kursiyer Katilim Belgesi
48 Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi ve Calismalar1 3. GRUP 2011 Kursiyer Katilim Belgesi
49 Aday Ogretmenler Hazirlayic1 Egitim Kursu 2011 Kursiyer Katilim Belgesi
50 Aday Ogretmenler Temel Egitim Kursu 2011 Kursiyer Katilim Belgesi
51 Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2011 Kursiyer Katilim Belgesi
52 2.01.03.01.166 - Okul, Veli, Cevre ve Toplum Etkilesimi Semineri 2011 Kursiyer Katilim Belgesi
53 Aday Ogretmen Yetistirme Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi Semineri 2018 Egitim G. Mabhalli
54 Aday Ogretmen Yetistirme Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi Semineri 2019 Egitim G. Mabhalli
55 Aday Ogretmenlik Programi Kapsayici Egitim Modiilii Egitimi Semineri 2021 Egitim G. Mabhalli
56 Aday Ogretmenlik Programi Kapsayici Egitim Modiilii Egitimi Semineri 2021 Egitim G. Mabhalli

53




Gorevi | Swra | Katildigi Caligmanim Ad Katildi | Katilim Belge Tipi
Adi g1 Y1l | Tiri
Soyadi

1 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
2 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriinlin Gelistirilmesi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
3 2.01.03.01.101 - Zaman YoOnetimi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
4 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
5 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
6 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
7 2.01.01.09.057 - ihmal ve istismar Semineri 2022 | Kursiyer Katilim Belgesi

z o 8 2.02.09.02.008 - Mesleki Caligma - Harmanlanmis Ortamlarda Ilkokul 2021 Kursiyer Katilim Belgesi

a % Z Diizeyinde Ogretimi Farklilagtirma Semineri

z 23 fé: 9 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2020 Kursiyer Basar Belgesi

g = 'g 10 4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitim Kursu 2024 Kursiyer Basar Belgesi

~ ke (Tehlikeli Isyerleri)

© 11 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
12 Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2019 Kursiyer Katilim Belgesi
13 Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite izleme ve Degerlendirme Semineri 2018 Kursiyer Katilim Belgesi
14 Belletmen Egitimi Farkindalik Kursu 2014 Kursiyer Basar Belgesi
15 Okul Oncesi Egitim Programinmn Tanitim1 Semineri 2013 Kursiyer Katilim Belgesi
16 Aday Ogretmenler Hazirlayic1 Egitim Kursu 2012 Kursiyer Basarn Belgesi
17 Aday Ogretmenler Temel Egitim Kursu 2012 Kursiyer Basar1 Belgesi
18 Uyum Egitimi 2012 Kursiyer Katilim Belgesi

Tablo 19: Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari
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Brang1 Kadmn Erkek Hizmet Yi Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 4 1 1 5
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 7 1
10-15 y1l Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 14 1
10-15 y11 Cocuk Geligimi 1 0 12 1

Tablo 20: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SiRKULASYONU

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayist
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 2 0 3 2

Tablo 21:. Kurumda Gergeklesen O}Zretmen Sirkiilasyonunun Orant
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OKUL OGRETMENLERININ KATILDIGI HIZMET iCi EGITIM FAALIYETLERI

Adi Gorevi | Sira | Katildigi Calismanin Adi Katildigi | Katilim | Belge Tipi
Soyadi Yil Tiirt
1 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
2 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
3 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
4 2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme-Degerlendirme 2021 Kursiyer | Katilim Belgesi
Semineri
5 2.02.02.02.020 - Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireglerinde Ilk Okuma | 2021 Kursiyer | Katilim Belgesi
Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
6 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
7 Dokiiman Yo6netim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri 2019 Kursiyer | Katilim Belgesi
8 4.02.02.03.002 - Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2018 Kursiyer | Basari Belgesi
9 Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
% 10 | Aday Qgretmen Yetistirme Afet Egitimi Semineri 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
Q 11 Aday Ogretmen Yetistirme Kaynastirma/Biitlinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
:% 5 Semineri
© g 12 4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 2018 Kursiyer | Basar1 Belgesi
§ ,g,) 13 | Aday Ogretmen Yetistirme Ulusal ve Uluslar aras1 Egitim Projeleri ve Ornek Projeler 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
= O Semineri
3 14 | Aday Ogretmen Yetistirme Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararasi 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
'<Q Kuruluslarin Sisteme Yansimalari Semineri
15 | Aday Ogretmen Yetistirme Milli Egitim Sisteminde Giincel Uygulamalar Semineri 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
16 | Aday Ogretmen Yetistirme Etkili Iletisim ve Siif Yonetimi Semineri 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
17 | Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle lgili Mevzuat Programi Semineri 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
18 | Aday Ogretmen Yetistirme Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi Semineri 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
19 | Aday Ogretmen Yetistirme Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2018 Kursiyer | Katilim Belgesi
20 | Aday Ogretmen Yetistirme Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri 2017 Kursiyer | Katilim Belgesi
Semineri
21 Aday Ogretmen Yetistirme Tiirkiye?de Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci 2017 Kursiyer | Katilim Belgesi
Semineri
22 | Aday Ogretmen Yetistirme Anadolu?da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklar1 ve Egitime 2017 Kursiyer | Katilim Belgesi

Yansimalar1 Semineri
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Adi Gorevi | Sira | Katildigi Caligmanin Adi Katildig1 Katilim Belge Tipi
Soyadi Yil Tiirii
1 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
2 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
Q 3 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
a - 4 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
2 “E’ 5 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Sqmineri 1 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
s I3 6 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
g ,’5“ 7 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
G 8 1.02.01.01.015 - Tiirk¢enin Kullanimi1 ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
a 9 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
10 1.01.01.08.014 - Uzaktan Egitim Siireclerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
11 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
Adi Gorevi | Swra | Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Katilim Belge Tipi
Soyadi Yil Tiiri
1 3.02.02.02.094 - Tiirkiye Yiizy1li Maarif Modeli Okul Oncesi Ogretim Progran Egitici Egitimi 2024 Kursiyer | Katilim Belgesi
Kursu
2 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
3 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
S g 4 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
53 ﬂé 5 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
t ] 6 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
;E‘ :’5‘3 7 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
é 8 2.02.06.07.008 - insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2022 Kursiyer Basar1 Belgesi
9 1.01.01.08.013 - Siber Giivenlige Girig Egitimi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
10 3.02.02.02.057 - Okul Oncesi Egitim Programi Egitici Egitimi Kursu 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
11 2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
12 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 Kursiyer Basar1 Belgesi
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Adi Gorevi | Sira | Katildigi Calismanin Adi Katildigi | Katilm | Belge Tipi
Soyadi Yil Tiiri
1 2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 2024 Kursiyer | Katilim Belgesi
2 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
3 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
4 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri | 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
5 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
6 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet I¢ci Egitim Semineri 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
o 7 2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri | 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
ﬁ 5 8 1.02.01.01.015 - Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
) g 9 2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
g ,1% 10 2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
E O 11 3.01.02.01.009 - Ozel Egitim Alaninda Destek Egitimi Verecek Uzman Ogretici 2022 Kursiyer | Basar1 Belgesi
Yetigtirme Kursu
12 2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Y onetim Becerilerinin 2022 Kursiyer | Basar1 Belgesi
Gelistirilmesi Kursu
13 | 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
14 | 4.01.04.01.023 - Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
15 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
16 |2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 Kursiyer | Basari Belgesi
Ad1 Soyadi Gorevi | Sira | Katildigi Caligmanin Ad1 Katildig1 Katilim Belge Tipi
Yil Tiiri
1 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet i¢i Egitim Semineri 2023 Kursiyer | Katilim
Belgesi
2 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023 Kursiyer | Katilim
Belgesi
< 3 2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Smifli Ky Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere Yonelik 2023 Kursiyer | Katilim
E 5 Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri Belgesi
< E 4 2.02.06.07.008 - insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 Kursiyer | Katilim
(c/J“ )ng Belgesi
g}" © 5 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 Kursiyer | Katilim
aa) Belgesi
6 2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2023 Kursiyer Katilim
Belgesi
7 1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kullanim1 ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023 Kursiyer Kat%hm
Belgesi
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8 1.01.01.08.013 - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 Kursiyer | Katilim
Belgesi
9 1.01.01.08.013 - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 Kursiyer | Katilim
Belgesi
Adi Gorevi | Sira | Katildigi Caligmanin Adi Katildig1 Katilim Belge Tipi
Soyadi Yil Tiirii
1 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2024 Kursiyer Katilim Belgesi
2 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
3 2.01.03.01.148 - Genglerle Tletisim Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
4 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
5 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Kursiyer Katilim Belgesi
6 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
: 7 2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
8 8 1.02.01.01.015 - Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
a 9 2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
o~ 10 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
L:TZJ - 11 2.01.01.09.060 - Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
g 2 12 2.01.01.09.057 - Thmal ve Istismar Semineri 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
) o 13 2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig1 Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
(é :8” 14 1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
2 15 1.02.02.02.003 - Basar1 Okuryazarlig1 Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
R 16 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
= 17 2.01.01.03.022 - Qkul Oncesinde Drama Egitimi Semineri _ 2022 Kursiyer Katilim Belgesi
E_E: 18 3.01.02.01.009 - Ozel Egitim Alaninda Destek Egitimi Verecek Uzman Ogretici Yetistirme 2022 Kursiyer | Basar1 Belgesi
Kursu
= 19 2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi 2022 Kursiyer Basar1 Belgesi
Kursu
20 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
21 4.01.04.01.023 - Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2022 Kursiyer | Katilim Belgesi
22 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 Kursiyer | Katilim Belgesi
23 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 Kursiyer Bagar1 Belgesi

Tablo 22: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

59




OKULUMUZDA GOREV YAPAN IiDARECi VE OGRETMENLERIN KADRO VE EGITIM DURUMU

Sira Ad1 Soyadi Kariyer B. Kadro Unvam Gorevi Alani Cinsiyeti Lisans Du.
No
1 Adem DIKMEN Uzman Ogretmen Miidiir Okuléncesi Erkek Lisans
2 Ozlem AYDIN - Ogretmen Miidiir Cocuk Kadin Lisans
Yardimecisi Gelisimi
3 Hiizna UTAS - Ogretmen Ogretmen Okuldncesi Kadin Lisans
4 Biisra SARICA - Sozlesmeli Ogretmen Okuloncesi Kadin Lisans
Ogretmen
5 Mahperi Begiim - Ogretmen Ogretmen Okuloncesi Kadin Lisans
GUVENER KOCBAY
6 Rukiye TEKIS - Ogretmen Ogretmen Okuldncesi Kadin Lisans
7 Hakan HASKUL - Sozlesmeli Ogretmen Okuloncesi Erkek Lisans
Ogretmen
8 Abdulkerim GUNGOR - Ogretmen Ogretmen Okuloncesi Erkek Lisans

Tablo 23 Idareci ve Ogretmen Kadro ve Egitim Durumu
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KURUMDAKI MEVCUT CALISANLARIN EGIiTIM DURUMU VE HiZMET SURELERI

Egitim HizmetY1l1
Gorevi Cinsiyeti Durumu
Sira Ad1 ve Soyadi
1 Giiltizar AYDIN Hizmetli Kadmn Lise -
Tablo 24: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
o Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri fle lgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
= g Alan Sayisi
7] < 2
z| & g
1
21 % E z =
8§ 3 = = ) 4
| = A~ 3 8 S
7] = — 7 = 4
g | < 2 % =4 ~ S =
a g g, 8 % 3 — 3 o 5
~ | & 2 ot A = z = 5 e
= > @) E - 5] > o — o]
o On Q = 553 = Q j=
o 5 B S 7 =5 5 © o © 5 =
~ = 5 = S8 E = = = = = =
n | © & = :S 8D »ah 5} )80 B 5}
A~ | Own = wn G} QO O > O O >
0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 25: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Akilli Tahta Sayisi 2| TV Sayisi

Masalisti Bilgisayar Sayisi 1| Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 | Fotokopi Makinesi Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1| internet Baglanti Hizi 8,0 mb/sn

Tablo 26: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

FiZiKi MEKAN DURUMU

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X |
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi

X 1
Miizik Odas1

X 1

ok Amach Salon

¢ ¢ X 1
Spor Salonu

X 1
Oyun Odasi X 1 0

Tablo 27: Fiziki Mekan Durumu
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OKULUMUZUN GELIR VE GIDER BILGISi

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin 2023 y1li
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

ODENEK GELEN HARCANAN KALAN

TURU
BAKIM ONARIM 35.000,00 34.994,00 6,00
Temizlik 10.164,00 10.164,0( 6,0(
Boya 21.972,00 21.966,0( 0,00
Kirtasiye 16.150,00 16.150,00 0,00
TOPLAM 83.286,00 83.274,00 12,00

Tablo 28: 2023 Mali Yili Gelir Gider Maliyet Cetveli
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YILLARA GORE GELIR-GIiDER TABLOSU

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 10.000,00 20.000,00 25.164,00
Boya 0 0 21.966,00
Bilgisayar Harcamalar1 0 | 23.800,00 12.991,80 83.286.00 0
Bakim onarim 0 0 34.994,00
Kirtasiye 20.000 23.888,66 30.150,00
GENEL 30.000,00 56.887,46,00 105.274,00

Tablo 29: Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu
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III.BOLUM
GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, O0grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.

MiSYONUMUZ
Cocuklarimiz ; olumlu ve olumsuz duygu ve diislincelerini ¢ekinmeden, rahatlikla ifade edebilen, arastiran, soran ve sorgulayan, merak
duygusu gelismis, paylasimci, igbirlikei, 6zgiivenli ve kendilik algis1 gelismis, sorumluluk sahibi, farkliliklara saygi gosteren, baskalarinin
haklarina sayg1 gosterirken ve ayni zamanda kendi haklarini koruyan, ¢evreye duyarli, dogayr koruyan ve evrensel degerleri 6nemsemek
tizerine kaliteli bir egitim alirlar.

ViZYONUMUZ

Vizyonumuz, ¢ocuklarin diisiinme yetenegini gelistirmek, degisen ve gelisen diinyaya uyum saglayan, hayat boyu 6grenen bireyler yetistirmek
olduguna inaniyoruz.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Okul c¢alisanlart olarak;

1- Atatiirk Milliyetgiligine ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagliyiz.

2- Insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgoriiye dnem veririz.

3-Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik igerisinde ¢alisiriz.

4- Calismalarimizda objektiflik ilkesini géz oniine aliriz.

5- Egitim-0gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s181inda ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.
6- Calismalarimizda veli katilimina 6nem veririz.

6- Her ¢ocugun farkli bir ¢evreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu géz 6niinde bulundururuz.
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GELECEGE BAKIS

AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKIN MIMARI

AMAC :1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF :1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

HEDEF:1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhigi ve glivenligi
gelistirilecektir.

AMAC:2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF:2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

AMAC:3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF:3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

HEDEF :3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Tablo30: Amac ve hedeflere Iliskin Mimari
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu béliimde Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil

ve kavramsal ¢ergevelerine “Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler vestratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;
TEMA ADI AMACSAYISI  |HEDEF SAYISI PERFORMANS GOSTERGESI STRATEJi SAYISI
SAYISI

1 1 3 5
Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi

1 1 5 5
Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim Temasi

2 3 19 12
Kurumsal Kapasite Temasi

Tablo 31: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
olmak tizere Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 3 amag 5 hedef, 27 performans gdstergesi ve 22 stratejibulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidakitablolarda ayrintili sekilde

yer almaktadir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
OKUL Yunus Emre Anaokulu
Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
Amag 1 kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

tyilestirilmesi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Degeri
PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan 25 1 1 1 1 1 1
sayisl.
PG 1.2 Acilan ana sinifi derslik sayist 25 1 0 0 1 0 1
PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun 25 10 15 20 75 30 35
alan1 sayis1
PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi 25 1 0 1 1 0 1
S.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir
S.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.
S.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
. S.1.4 Okul, aile ve g¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Stratejiler
Riskler Velilerin gelir durumunun diisiik olmas.
Maliyet Tahmini 200.00TL
lhtiyaclar STK’larla 15birlig: yapilmasi, farkli gelir kaynaklarinin tespit edilmesi ve devlet

desteginin saglanmasi
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TEMA Kurumsal Kapasite

OKUL Yunus Emre Anaokulu
Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag 1 . L :
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghigi ve glivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergelert Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi (%) | Degeri
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0
PG 1.2 Teknoloji bagimliligryla miicadele ile 20 1 1 1 1 1 1
ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.3 Teknoloji bagimliligryla miicadele ile 20 10 15 20 25 30 35
ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi
PG 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar 20 1 1 2 3 3 4
ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 3 4 5 5 6

S.1.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.1.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Riskler Toplumda afet bilincinin olmamasi ve teknoloji bagimliligi
Maliyet Tahmini 60.000TL
Ihtiyaclar Toplumda atet bilincinin olusmasi icin velilerle bilgilendirme toplantilar1 yapmak ve
1s giivenligi icin gerekli ekipman tegblrlm sag‘glamaﬁ.
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TEMA Kurumsal Kapasite
OKUL Yunus Emre Anaokulu
Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Performans Gstergeleri Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi 10 1 5 P 5 9 b
PG 1.3 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6@retmen sayisi 10 1 1 1 1 2 2
PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi 10 1 1 1 1 1 1
PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 10 3 6 6 6 6 6
PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen 10 1 1 1 1 1 1
sayisi
PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1 10 1 1 P D) 2 )
PG 1.10 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi 10 1 1 1 1 1 1
PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren yonetici sayisi 10 1 1 1 1 1 1
PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi 10 1 2 2 1 1 2
PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi 10 1 1 1 1 1 1
S.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alant
ile ilgili i bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen
egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
S.1.6 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler
Riskler Ogretmenlerin istekli olmamasi ve bakanlik¢a yapilan yiizyiize egitim seminer sayisinin az olmasi
Maliyet Tahmini 100.000TL
Ihtiyaclar Ogretmenlerin egitime katilimlara tesvik edilmesi.Bakanlik¢a yapilan ylizyiize egitim seminer

sayisinin arttirilmast.
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
OKUL Yunus Emre Anaokulu
Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul Oncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula 33.3 70 75 80 85 87 90
baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin
orant (%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 33.3 80 85 85 90 90 95
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 33.3 15 20 20 25 30 35
oncesi ¢cocuk sayisi
S.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
S.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Thtiya¢ dahilinde
(aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
. S.14 Thtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
Stratejiler
yapilacaktir.
S.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
Riskler Ailelerin okul 6ncesi hakkinda bilgi sahibi olmamalari
Maliyet Tahmini 40.000TL
Ihtiyaclar Okuléncesi egitiminin 6nemini velilere toplant1 ve seminerlerle anlatmak.
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TEMA Egitim-Ogretimde Kalite
OKUL Yunus Emre Anaokulu
Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 20 50 60 65 70 75 80
PG 1.2 Egitim 6gretim yil1 siiresince agik hava 20 2 2 2 3 3 3
etkinligi yapilan egitim giinii oran1(%)
PG1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 20 5 10 10 15 15 15
bilgilendirme yapilan veli sayis1
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 20 50 60 65 70 75 80
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun 20 30 35 35 40 45 50
sekilde diizenlenen kurum orani (%)
S.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.
S.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S.14 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
Stratejiler bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmas1 saglanacaktir.
Riskler Okulda bahgenin diizenli olmamasi.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
[htiyaglar STK’larla igbirligi yapilmasi, farkli gelir kaynaklarimin tespit edilmesi ve devlet

desteginin saglanmasi
Tablo 32: Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
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MALIYETLENDIiRME

MALIYETLENDIRME
Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu

caligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde
kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin bagarisinda plan-biitce baglantis1 biiylik 6nem tasimaktadir.
Miidiirliglimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme c¢aligmalari su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Midiirligimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de Stratejik Planmaliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, yillik biitge artiglar: ve egilimleri dikkate alindiginda Yunus Emre Anaokulu Midiirligliniin 2024- 2028 Stratejik Plani’nda yer
alan amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 700.000,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diisiiniilmektedir.
Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 5 Hedef, 27 Performans Gostergesi ve 22 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin
700.000,00 TL’lik harcama yapacag1 diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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AMAC 1 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
HEDEF 1.1 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
HEDEF 1.2 6.000,00 8.000,00 10.000,00 12.000,00 14.000,00 40.000,00

AMAC 1 36.000,00 42.000,00 48.000,00 54.000,00 60.000,00 240.000,00
AMAC 2 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
AMAC 3 54.000,00 64.000,00 74.000,00 84.000,00 94.000,00 340.000,00
GENEL TOPLAM 100.000,00 121.000,00 142.00,00 163.000,00 184.000,00 700.000,00

Tablo 32: - Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve agsamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
veinsanunsurundankaynaklidegiskenliginvebelirsizliginfazlaolmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yunus Emre Anaokulu Midiirligii 2024-2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,
Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi sliregleri olusturmaktadir.

)1 02 03 04
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Miidiirliigiimiiz 2024— 2028 Stratejik
Plant’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul Miidirligi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskinveriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul Miidiirii, Miidiir Yardimecilari, Ogretmenler ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Sekil 6: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Okul Miidiirliigii tarafindan, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar ilce Milli Egitim
Midiirliigt Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Okul Miidiir Bagyardimcisinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yunus Emre Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecekyeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miidiirliigiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartiile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmstir.
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